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Coordinacién General de Usebeq 13,702,730 -6,198,921 7,503,809 6,701,463 6,638,113 802,345
Coordinacion General de Usebeq 13,702,730 -6,198,921 7,503,809 6,701,463 6,638,113 802,345
Coordinacién Operativa de Usebeq 0 0 0 0 0 0

Organo de Control Interno 16,630,369 54,603,878 71,234,247 6,478,144 6,478,144 64,756,103
Organo de Control Interno 3,146,890 -1,629,708 1,517,184 1,266,746 1,266,746 250.439
Departamento de Responsabilidades Administrativas 1,699,419 -1,062.075 637,344 637,344 637,344 0
Departamento de Auditoria 4,342,404 2,683,665 1,658,739 1,647,439 1,647,439 11,300
Departamento de Atencion a Denuncias e Investigaciones (Organo 7,441,656 59,979,324 67,420,980 2,926,615 2,926,615 64,494,365
Interno de Control)

Direccion Juridica 11,169,370 453,987,097 465,156,467 4,902,696 4,902,696 460,253,771
Direccion Juridica 3,379,261 -1,196,638 2,182,623 2,106,079 2,106,079 76,544
Departamento Juridico Contencioso 0 0 0 0 0 0
Departamento Juridico Administrativo 6,062,623 -3,797.534 2,265,089 2,265,089 2,265,089 0
Departamento de Regulacion de Bienes Inmuebles 0 0 0 0 0 0
Departamento de Normatividad 1,727,486 458,981,268 460,708,754 531,528 531,528 460,177,227

Direccion de Evaluacién de la Politica Educativa 17,768,565 992,759,826 1,010,528,391 5,244,927 4,687,906 1,005,283,464
Direccién de Evaluacion de la Politica Educativa 16,038,038 -11,211.350 4,826,688 4,428,374 3,921,904 398.314
Departamento de Investigacién Educativa 0 0 0 0 0 0
Departamento de Programas Y Proyectos Educativos 0 62,300 62,300 56,264 56,264 6,036
Departamento de Elaboracién y Analisis de Instrumentos 0 8,511 8,511 2,711 2,711 5.800
Departamento de Aplicacion de Pruebas y Medicion 1,730,527 1,003,900,365 1,005,630,892 757,578 707,027 1,004,873,314

Direccién de Comunicacién Social 64,657,035 -3,918,498 60,738,537 23,088,766 23,087,930 37,649,771
Direccién de Comunicacion Social 64,657,035 -3,918,498 60,738,537 23,088,766 23,087,930 37,649,771

Subcoordinacion de Gestién Educativa 13,559,974 -5,960,251 7,599,723 3,511,499 3,460,192 4,088,224
Subcoordinacion de Gestion Educativa 13,559,974 -5,960,251 7,599,723 3,511,499 3,460,192 4,088,224
Departamento de Participacion Social en la Educacién 0 0 0 0 0 0

Direccion de Educacién Inicial y Preescolar 1,195,276,602 -664,469,025 530,807,577 505,795,188 505,367,139 25,012,390
Direccion de Educacion Inicial y Preescolar 17,301,145 14,398,958 31,700,103 6,704,831 6,276,782 24,995,272
Departamento de Programas Académicos 1,113,5622,647 -839,982.429 473,540,218 473,540,218 473,540,218 0
Departamento de Vinculacion Con la Estructura Directiva 0 0 0 0 0 0
Departamento de Servicios Administrativos 64,452,810 38,885,554 25,567,256 25,550,139 25,550,139 1747

Direccién de Educacién Primaria 2,946,039,215 -1,405,953,074 1,540,086,141 1,317,977,157 1,162,560,080 222,108,984
Direccion de Educacién Primaria 67,842,368 194,011,906 261,854,274 44,599 492 44,412,699 21?.254,7:82

ajo protesta de decir verdad declaramos que los Estades Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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Departamento de Programas Académicos 2,032,036 -1,086,890 945,146 923,640 923,640 21,507
Departamento de Vinculacién Con la Estructura Directiva 2,869,562,637 -1.595,085,126 1,274 477 511 1,269,644,816 1,114,414,531 4,832,696
Departamento de Servicios Administrativos 6,602,174 3,792,965 2,809,209 2,809,209 2,809,209 0
Direccién de Educacién Secundaria 3,018,977,610 -1,560,309,684 1,458,667,926 1,262,065,683 1,244,890,715 196,602,242
Direccion de Educacion Secundaria 4,553,139 102,168,198 106,721,337 910,115 864,283 105,811,222
Departamento de Secundarias Generales 1,162,763,953 -665,874,936 496,889,017 487,980,358 470,851,222 8,908,659
Departamento de Secundarias Técnicas 865,630,470 -496,342.755 369,287,715 362,278,268 362,278,268 7,009,447
Departamento de Educacion Telesecundaria 983,757,072 -566,752,123 417,004,949 409,999,046 409,999,046 7,005,903
Departamento de Vinculacion Educativa 2,272,976 66,491,932 68,764,908 897,897 897,897 67,867,011
Direcciéon de Equidad y Apoyo a la Educacion 945,655,839 516,411,144 1,462,066,983 390,572,345 390,211,145 1,071,494,639
Direccién de Equidad y Apoyo a la Educacion 35,868,955 -16,261,662 19,607,293 4,231,413 4,123,696 15,375,880
Departamento de Educacion Fisica 230,574,014 -131,335.556 99,238,458 99,194,710 99,194,710 43,748
Departamento de Educacién Especial 4,734,024 -1,436.484 3,297,540 2,277,990 2,178,787 1,019,550
Departamento de Educacién Indigena 674,478,846 665,444,847 1,339,923,693 284,868,232 284,713,952 1,055,055,461
Direccion de Calidad e Innovacién Educativa 0 0 0 0 0 0
Direccién de Calidad e Innovacion Educativa 0 0 0 0 0 0
Departamento de Gestion Escolar 0 0 0 0 0 0
Departamento de Fomento a la Lectura y Promocién Cultural 0 0 0 0 0 0
Departamento de Capacitacion 0 0 0 0 0 0
Departamento de Valores y Promocion Social 0 0 0 0 0 0
Departamento de Educacion Extraescolar 0 0 0 0 0 0
Subcoordinacién de Gestion Administrativa 13,004,513 2,325,827 15,330,340 4,720,124 4,557,202 10,610,217
Subcoordinacion de Gestion Administrativa 4,821,665 -2.833.438 1,988,227 1,450,749 1,450,749 537,479
Departamento de Procesos de Calidad 2,249,777 -1.216,656 1,033,121 891,957 776,537 141,164
Departamento de Adquisiciones 5,933,071 6,375,921 12,308,992 2,377,418 2,329,916 9,931,574
Departamento de Servicios Regionales 0 0 0 0 0 0
Departamento de Servicios Regionales li 0 0 0 0 0 0
Departamento de Servicios Regionales lii 0 0 0 0 0 0
Departamento de Atencién Ciudadana 0 0 0 0 0 0
Direccién de Planeacién Educativa 17,455,575 -10,299,241 7,156,334 6,661,449 6,652,593 494 885
Direccién de Planeacion Educativa 3,408,477 -1,436.659 1,971,819 1,476,934 1,468,078 494,885
Departamento de Estadistica 3,218,685 -2,000.37¢ 1,218,306 1,218,306 1,218,306 0
Departamento de Programacién y Presupuesto 3,934,969 -2,439.791 1,495,178 1,495,178 1,495,178 0

Qaio protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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Departamento de Registro y Certificacion 6,893,444 -4,422 413 2,471,031 2,471,031 2,471,031 0
Direccion de Recursos Humanos 2,190,735,404 -95,974,753 2,094,760,651 731,935,186 715,579,640 1,362,825,465
Direccion de Recursos Humanos 709,093,498 -566,385.793 142,707,705 130,399,967 130,399,967 12,307,739
Departamento de Seleccién de Personal 8,142,116 -4,902,771 3,239,346 3,163,096 3,163,096 76,250
Departamento de Administracion de Personal 1,363,499,299 539,630,464 1,903,129,763 556,682,846 540,334,352 1,346,446,917
Departamento de Procesamiento de Némina 12,204,059 -6,308,197 5,895,862 3,906,766 3,906,766 1,989,096
Departamento de Promocion en la Funcién por Incentivos 4,261,736 -2.708.035 1.553,701 1.515,405 1,515,405 38,296
Departamento de Relaciones Laborales 90,577,589 -53.454,955 37,122,634 35,156,766 35,149,713 1,965,867
Departamento de Organizacion y Métodos 2,957,107 -1,845 467 1,111,640 1,110,340 1,110,340 1,300
Direccion de Administracién 182,101,472 11,004,844 193,106,316 85,856,448 81,851,231 107,249,868
Direccion de Administracion 21,025,450 -3,858,709 17,166,741 2,644 629 2,644,629 14,522,112
Departamento de Recursos Financieros 5,839,515 -2,000.520 3,838,995 2,892,773 2,892,773 946,222
Departamento de Analisis Financiero 7,129,973 -4,934 237 2,195,736 2,134,989 2,134,989 60,747
Departamento de Impuestos 0 5,651 5,651 5,651 5,651 0
Departamento de Recursos Materiales 148,106,534 21,792,659 169,889,193 78,178,405 74,173,189 91,720,788
Direccién de Infraestructura Educativa 53,400,230 3,632,627 57,032,857 12,138,469 7,661,139 44,894,388
Direccién de Infraestructura Educativa 10,126,985 -6,157,002 3,969,983 3,967,426 3,967,426 2,557
Departamento de Atencidn y Mejora de Infraestructura Educativa 43,273,245 9,789,629 53,062,874 8,171,043 3,693,713 44,891,831
Departamento de Enlace y Seguimiento de Espacios Educativos 0 0 0 0 0 0
Direccion de Tecnologias de Informacién y Comunicacién 147,923,111 -13,304,515 134,618,596 71,511,653 71,511,653 63,106,943
Direccién de Tecnologias de Informacian y Comunicacion 141,488,900 -10,014,694 131,474,206 69,124,444 69,124,444 62,349,762
Departamento de Tecnologia y Comunicaciones 0 0 0 0 0 0
Departamento de Sistemas Estratégicos 0 0 0 0 0 0
Departamento de Tecnologia Educativa 6,434,211 -3,289.821 3,144,390 2,387,209 2,387,209 757,181
Subcoordinacion de Gestion Operativa 46,322,858 128,670,616 174,993,474 17,870,580 17,788,888 157,122,894
Subcoordinacién de Gestion Operativa 2,954,663 150,077,022 153,031,685 1,452,630 1,452,630 151,579,055
Departamento de Servicios Regionales | 12,007,305 -6,045.784 5,961,521 4,942 468 4,903,190 1,019,053
Departamento de Servicios Regionales li 10,515,610 -6,247.223 4,268,387 3,966,461 3,945,335 301,926
Departamento de Servicios Regionales lii 12,985,677 -7.414.743 5,570,934 5,134,002 5112,715 436,931
Departamento de Valares y Promacion Social 7,859,603 -1,698.656 6,160,947 2,375,018 2,375,018 3,785,929
Direccion de Calidad e Innovacion Educativa 20,320,929 2,056,250,001 2,076,570,930 7,157,830 7,121,593 2,069,413,100
Ofc. Direccion de Calidad e Innovacion Educativa 3,324,998 998,686,698 1,002,011,696 708,591 703,929 1,001,303,105
Departamento de Gestién Escolar 4,164,900 998,857,884 1,003,022,784 731,398 699,823 /‘1\002,291 385 |

B;o protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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Departamento de Fomento a la Lectura y Promocién Cultural 2,652,278 8,972,749 11,625,027 1,596,944 1,596,944 10,028,082
Departamento de Capacitacion 2,863,383 -1,639.774 1,223,609 1,201,397 1,201,397 22,212
Departamento de Educacién Extraescolar 7,315,370 51,372,445 58,687,815 2,919,499 2,919,499 55,768,315
Direccion de Vinculacion Social 9,119,346 50,060,648 59,179,994 3,819,258 3,819,258 55,360,736
Ofc. Direccién de Vinculacion Social 1,619,814 -875,047 744,767 402,383 402,383 342,384
Departamento de Concertacion 27,120 2,152 29,272 13,968 13,968 15,304
Departamento de Participacion Social en la Educacion 4,871,853 -2.548,625 2,323,228 2,320,180 2,320,180 3,048
Departamentc de Atencion Ciudadana 2,600,559 53,482,168 56,082,727 1,082,727 1,082,727 55,000,000
Total del Gasto 10,923,820,747 503,318,545 11,427,139,292 4,468,008,864 4,268,827,255 6,959,130,428
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* &.P. CRISTOBAL MEDINA GONZALEZ M.C.A.G. J9SE LOZANO VACA ING. JUAN Mws MARTINEZ GARCIA
JEFE DE DEPARTAMENTO IREGTOR SUBCOORDINADOR DINADORA GENERAL
DEPARTAMENTO DE DIRECCION DE ADOMINISTRACION SUBCOORDINACION DE COORDINACION
RECURSOS FINANCIEROS r GESTION ADMINISTRATIVA GENERAL DE USEBEQ

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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